


REMERCIEMENTS

Cette brochure a été éditée a I'occasion de la célébration
du 100éme anniversaire de la loi du Ter juillet 1901 relative aux associations,
par la Fédération des (Euvres Laicues (EO.L)
et la Service de la Jeunesse et des Sports (S.).9).

Tiré en 3.000 exemplaires en double version :
frangais/tahitien et distribué gratuitement.

Editeurs : Fédération des (Euvres Laiques et Service de la Jeunesse et des Sports
Chef de rédaction : Heitapu MANGUE (S.).S)
Comité de rédaction :
TCHEN LAM Daliana (FO.L)
BODINER Jaélle (Service de I’Artisanat)
TEUIRA Eliane (Conseil des femmes)
HANDERSON Ludmilla (Maison pour tous de Paea)
Traduction en tahitien : PIETRI Raymond
Logo, dessin de couverture : Ueva Tane
Conception, création : CAFE NOIR Tél.: 50 86 50
Impression : IMPRIMERIE JUVENTIN Tél.: 42 96 34
Remerciements a madame Iris CHANT,
Monsieur Antonio Tamatoa TEMAURIORAA et monsieur Guy SUE du S.J.S
pour leur contribution a la réalisation de ce guide.

Juin 2001

L

FEDERATION DES CEUVRES LAIQUES DE POIYNESIE FRANGAISE






LE MOT DU SENATEUR PRESIDENT
DE LA POLYNESIE FRANCAISE

Nous commémorons, ce jour, le centenaire de la loi du Ter juillet 1901, |
relative au contrat d’association et de son décret d’application du 16
aoGt 1901.

Fondés a I'époque sur les principes républicains de liberté contrac-
tuelle et de laicité, ces textes modestes quant a leur objet, mais impor-
tants par leur effet, ont généré en un siecle un développement extra-
ordinaire de la vie associative et des associations, qui ceuvrent main-
tenant dans tous les secteurs de la vie sociale et économique de notre
nation, a travers notamment le champ nouveau de I'économie socia-
le dont l'activité repose presque exclusivement sur ces demiéres.

Lanalyse politique moderne releve d’ailleurs la corrélation étroite entre dynamisme social et
niveau de développement de la vie associative.

Dans ce domaine la Polynésie fait preuve d’une vigueur étonnante. Le foisonnement associa-
tif, remarqué par tous les observateurs, atteste de la volonté et des capacités de développe-
ment de notre Fenua.

Fort de ce constat, la Polynésie doit s’associer pleinement a la commémoration du centenai-
re de la loi du 1er juillet 1901.

Sous I'impulsion du Ministre de la Jeunesse et des Sports, de I'Insertion Sociale des Jeunes et
de la Vie Associative, chargé des relations avec 'Assemblée de la Polynésie Francaise et le
Comité Economique Social et Culturel, dont je tiens ici a saluer I'initiative, un comité intermi-
nistériel et inter associatif s’est mis en place pour élaborer et proposer des actions significa-
tives en faveur de I'ensemble des associations.

Partant du constat que la vie associative est fondée sur I'engagement bénévole, ils ont voulu
en priorité créer un outil pour aider les milliers de responsables, administrateurs et dirigeants,
auxquels je rends un vibrant hommage, a faire face a leurs obligations, de plus en plus com-
plexes en matiere de gestion et d’administration de leur structure.

Telle est I'idée qui a inspiré la réalisation de ce guide pratique des associations, simple et prag-
matique qui, je I'espere, permettra a tous les responsables d’associations, et notamment aux
nouveaux, de disposer d’un outil clair et synthétique pour les assister dans leurs premiéres
démarches.

Puisse ce document faciliter la tache de tous les acteurs de la vie associative afin que ce souffle
et cet élan perdurent, pour le grand bien de notre jeunesse et des citoyens de notre pays.

A tous un grand merci.

Gaston FLOSSE
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QU’EST-CE QU’UNE ASSOCIATION TYPE LOI 1901 ?

Une association c’est : la convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en commun, d’une
fagon permanente, leurs connaissances ou leurs activités dans un but autre que de partager des bénéfices
(réf- Art. 1 —loi 1901).

La formation d’une association est basée sur un principe de liberté. Chacun peut librement se constituer
en association. Une grande liberté est laissée a 'association pour rédiger ses statuts. Les caractéristiques

sont :
Accord de volonté entre les individus qui déterminent et acceptent leurs

i obligations définies dans les statuts.
: Objet sans limite, sauf de porter atteinte a I'ordre public, doit étre licite

et respecter les bonnes meeurs.
Non lucrative : I'objectif principal de 'association ne doit pas étre
la recherche du profit.

.

Non partage des bénéfices : les gains réalisés par I'association
ne peuvent permettre I'enrichissement personnel de ses membres.

" QUELLE SONT LES DEMARCHES POUR CREER UNE ASSOCIATION ?

La chronologie proposée est indicative.

* A partir d'une idée, d’'un projet, bien définir et cemer les objectifs au sens large.
* Regrouper autour du projet les personnes intéressées et rédiger les statuts.
* Organiser une réunion avec toutes les personnes intéressées par ‘le projet.
Cette assemblée générale constitutive discutera et approuvera les statuts et élira le bureau.
» Rédiger le proces-verbal de l'assemblée générale constitutive, en précisant I'objet
de la réunion et les personnes élues avec leurs responsabilités (annexe n°1 et 2).
+ Rédiger une lettre de déclaration de création d’association a Monsieur le
Haut-commissaire de la République en Polynésie Frangaise- Direction de la
réglementation et du controle de la légalité- BP 115 PAPEETE-TAHITI (annexe n°3).
* La déclaration indique :

- Le nom de l'association nouvellement crée,

- Lobjet social,

- Ladresse géographique ( la boite postale n’est donnée qu’a titre

indicatif pour I'acheminement du courrier).
« Joindre a cette lettre :

- Deux exemplaires dont un original du proces-verbal de I'assemblée

générale constitutive ayant adopté les statuts diment signés par le (la)

président(e) et le (la) secrétaire.

- Deux exemplaires originaux, lisibles, sans ratures et paraphés a chaque

page des statuts dament signés par le (la ) président(e) et le (la) secrétaire.

{

* la liste des membres du bureau en deux exemplaires.
- Déposer le tout a la DRCL et attendre le récépissé.
- Faire l'insertion au Journal Officiel avec le récépissé de la DRCL pour que
I"association existe et puisse agir pleinement.
- Faire lenregistrement de [Iassociation a [IlInstitut Territorial de la
Statistique pour avoir le numéro de Tahiti ( facultatif selon les besoins).

o)
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QUE SONT LES STATUTS ?

Les statuts constituent les régles d’organisation dont tout groupe a besoin pour fonctionner. Si 'existe
des statuts est mentionnée dans la loi, leur contenu reste tres libre. lls peuvent ne comporter que les
ments indispensables a la déclaration. Cependant, la rédaction des statuts doit faire I'objet d'un soin at
tif de la part des fondateurs, qui doivent veiller a I'adaptation par rapport a I'objet de I'association.

STATUTS COMMENTES

Les statuts sont rédigés librement par les fondateurs ou Passemblée constitutive, en fonction de la s
ficité de l'association.

Modele de statuts d’une association déclarée
Textes de référence : loi du ler juillet 1901 fixant le contrat d’association

BUT, COMPOSITION ET RESSOURCES DE L’ASSOCIATION

Atticle 1 : Dénomination, But
Le but ne doit pas étre contraire

“aux lois et aux bonnes meeurs” et a la loi 1901, en particulier, le p
ge du bénéfice. Aussi, visez large, a étre trop précis, on se prive de perspectives a moins de modifie
statuts.
1’association dENOMIMEE ...t , fondée le ..o,
pour but :

- de faciliter I'insertion des jeunes au moyen d’animation, de formation,
d’encadrement et d’aides diverses ;

- de développer les activités d’animation dans les quartiers ou la commune ;

- d’organiser les sorties et manifestations diverses ayant pour but de
resserrer les liens amicaux entre ses membres ;

- (a vous d’adapter cette liste selon vos orientations)

Article 2 : Durée
Les associations limitent rarement leur durée d’existence.
Sa durée est illimitée.

Article 3 : Siege
EllE ‘@:80f1 S1REE & ecvsnsssmumssstusssasmsrsnnss (adresse géographique).
Il pourra étre transféré par simple décision du bureau directeur qui sera ratifiée par I’Assemblée Géne

Article 4 : Moyens d’actions
Les moyens utilisés permettent de répondre aux buts de I'association (article ).

Les moyens d’actions de I'association sont :
- la tenue d'assemblées périodiques ;
- la publication de bulletins ;
- 'organisation d’activités diverses et de manifestations sportives
ou socio- culturelles.
- (@ vous d'adapter cette liste selon vos orientations)




© Atticle 5 : Composition

Chaque association est libre de décider de la qualité de ses membres (droit de vote a
I’Assemblée Générale, possibilité d’étre élu), la maniere de devenir membre, le montant de
la cotisation.

Lusage a retenu plusieurs types de membres, mais la terminologie n’a pas de valeur juri-
dique. Les plus courants sont :

- les membres actifs ce sont les membres a jour de leurs cotisations et qui ont le
droit de vote conformément aux statuts. la cotisation n’implique pas forcément
le droit de vote.

- les membres de droit généralement cette catégorie de membres n’est pas
soumise aux cotisations normales d’adhésions, parce qu’il s’agit de représentants
de collectivités publiques ou és-qualité.

- les membres d’honneurs les personnes extérieures a l'association ou ayant
exercé des fonctions de dirigeants peuvent étre désignés comme membres
d’honneur apportant ainsi une caution morale ou médiatique a lassociation.
- les membres bienfaiteurs 1l s’agit de membres qui soutiennent financierement
I'association au-dela de la cotisation ordinaire. Cependant, tous les donateurs
ne sont pas automatiquement nommés membres bienfaiteurs.

5.1 Lassociation se compose de membres actifs et de membres d’honneur. Pour étre membre actif, il faut
avoir payé la cotisation annuelle et étre agréé par le bureau directeur.

5.2 Le titre de membre d’honneur peut étre décerné par le bureau en raison des services rendus a ’as-
sociation. Les membres d’honneur sont exemptés de cotisations mais ne disposent pas du droit de vote
a I'’Assemblée Générale.

5.3 La qualité de membre se perd par démission, déces ou radiation. La radiation est prononcée par le
bureau directeur pour non paiement de la cotisation ou pour motif grave. Lintéressé est informé par écrit
et entendu par le bureau directeur. Il peut faire appel devant I’Assemblée Générale.

Article 6 : les ressources
6.1 Les ressources de 'association se composent :
- du produit des cotisations ;
- du produit des activités de I'association ou de manifestations exceptionnelles ;
- de dons ;
- de subventions d’origine publique ou privée.
6.2 Le taux de la cotisation annuelle est fixé par I'’Assemblée Générale.

FONCTIONNEMENT

Chapitre 1: I’Assemblée Générale

Dans une organisation démocratique, la premiére instance dotée de pouvoir est le regroupement de tous
les adhérents : ’Assemblée Générale. Elle décide de la politique de I'association et prend les grandes
décisions et les grandes orientations. I'’Assemblée Générale a le pouvoir de définir des objectifs et des
missions, et aussi d’élire parmi ses membres ceux qu’elles désignent pour mettre en oeuvre ses missions.
Elle exerce des pouvoirs illimités sur toutes les questions non évoquées par les statuts. Mais, méme dans
ce cas, son pouvoir de controle s’exerce également en ce qui conceme la gestion et le fonctionnement
de Passociation.

On distingue généralement deux sortes d’Assemblées Générales :
1/ PAssemblée Générale ordinaire : elle se réunit habituellement une fois par an, elle fait
le bilan de P'année écoulée et se prononce sur les projets.
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2/ 'Assemblée Générale extraordinaire : elle peut étre convoquée a n’importe quel moment de

Le plus souvent, il s’agit de décider de modifications dans les statuts, voire de se pi

sur la dissolution de Passociation. Cependant, certaines associations convo(i
assemblées générales extraordinaires pour des situations exceptionnelles.

Article 7 : Composition

I’Assemblée générale comprend tous les membres de Passociation a jour de It
sations.
Les membres de I'association peuvent se faire représenter. Toutefois, aucun membre
ne peut détenir plus de deux pouvoirs.

Atticle 8 : Réunion
’Assemblée Générale se réunit en session ordinaire au moins une fois par an. Elle peut se réur

|< de nécessité a la demande du Président ou du tiers des membres actifs.

Article 9 : Convocation
'Assemblée Générale est convoquée par le Président ou le tiers des membres actifs dans le cas d’'ui
blée générale extraordinaire.
La convocation signée est adressée par lettre a chacun des membres au moins une semaine a lavance.
Elle précise :
- la date, I'heure, le lieu de la réunion ;
- Pordre du jour fixé par le bureau directeur ;
- les conditions de candidature en cas d’élection.

Article 10 : Organisation
10.1 Le relevé des membres présents ou représentés est effectué avant la réunion. Ces indicati
portées au proces-verbal de I’Assemblée Générale.

10.2 LAssemblée Générale ne peut valablement délibérer que si ......... des membres sont pré
représentés (quorum).

Si ce quorum n’est pas atteint, une nouvelle assemblée générale est convoquée a une semain
valle au moins, sur le méme ordre du jour et sans condition de quorum.

Le quorum est déterminé par I'’Assemblée Gé;
des membres actifs.

érale constitutive ; il peut représenter le tiers ou

Article 11 : Déroulement de I'’Assemblée Générale

11.1 'Assemblée Générale ordinaire délibére sur les différents points de I'ordre du jour.
Celui-ci comprend notamment :

- le bilan moral et financier de I'année écoulée ;

- les projets d’activités et le budget prévisionnel de I'année a venir;

- le renouvellement du bureau directeur s'il y a lieu ;

- les questions diverses.

\o”

11.2 ’'Assemblée Générale approuve les comptes de I'exercice clos et le projet de budget de
suivant. Ces approbations figurent au procés-verbal de séance.

Le refus d’approbation des comptes de I'exercice clos entraine la démission d’office du bureau
et 'organisation de I'élection d’un nouveau bureau.

Les services publics qui subventionnent I'association sont tenus informés du refus d’approb:
comptes.

1.3 Les délibérations sont prises a la majorité relative des membres présents ou représenteés.
Les votes se font & main levée ou au scrutin secret a la demande d’au moins un membre actif

T w-. .

11.4 Le procés-verbal de I’Assemblée Générale consigne toutes les décisions prises pendant la r
est signé par le Président et le Secrétaire et pourra étre communiqué a tout membre.

-






Article 14 : Réglement intérieur

Le réglement intérieur de I'association sert a préciser les modalités pratiques de son fonc

tionnement, dans le cadre prévu par les statuts. On peut dire que les statuts établisser
la loi de Passociation et que le réglement intérieur en est le “décret d’application”.
n’est pas obligatoire sauf s’il est prévu par les statuts, et sa rédaction est libre. la seul
exigence est qu’il ne doit pas, bien entendu, comporter de dispositions contraires au
statuts. En cas de litige ce sont les statuts qui font loi. Le réglement intérieur est soumi

a Papprobation de I'assemblée générale et diffusé parmi les membres de 'association.

n’y a pas de réglement intérieur type.

Le réglement intérieur régit le détail du fonctionnement de 'association:

- modalité de réunion et de vote,

- détail des fonctions et leur répartition entre administrateurs et membres du bureau,

- problémes quotidiens de la vie de I'association : gestion du matériel mis a la

disposition des membres, les assurances, les bénévoles et conditions de participation.

Le réglement intérieur a besoin d’une période de rodage, il est susceptible de nombreuses modification:
A I'égard des membres de I'association , le réglement intérieur a la méme force que les statuts. Ils sor
donc tenus de le respecter. Il est souhaitable que le réglement intérieur soit remis aux membres en mém
temps que les statuts et soit affiché dans les locaux s’il y a lieu.

14.1 Un reglement intérieur est établi par le bureau de direction. Il est approuvé par Passemblée générale.
14.2 Ce réglement intérieur est destiné a fixer les divers points non prévus par les statuts, notamment ceu

qui ont trait a Padministration interne de l'association, et en particulier au role des commissions et a
fonctionnement des sections lorsqu’elles existent.

MODIFICATION DES STATUTS, DISSOLUTION, FORMALITES

Article 15 : Modifications des statuts

15.1 Les statuts ne peuvent étre modifiés que sur proposition du comité directeur ou bureau directeur o
du dixieme des membres dont se compose I'assemblée générale. Les modifications proposées sont sot
mises au moins un mois a 'avance aux membres de I'assemblée générale.

15.2 Lassemblée générale convoquée spécialement a cet effet par le président, doit se composer du 1/
des membres visés a article 6. Si cette proportion n’est pas atteinte, 'assemblée générale sera conw
quée de nouveau a une semaine au moins d’intervalle, elle pourra alors valablement délibérer, quelqu
soit le nombre de membres présents.

15.3 Dans tous les cas, les statuts ne peuvent étre modifiés qu’a la majorité des deux tiers des voix de
membres présents ou représentés.

Article 16 : Dissolution

16.1 Lassemblée générale appelée a se prononcer sur la dissolution et convoquée spécialement a cet effet p:
le président, doit comprendre plus de la moitié des membres visés a l'article 6.

16.2 Si cette proposition n’est pas atteinte, I'assemblée générale est convoquée a nouveau a quinze jou
au moins d'intervalle. Elle peut alors valablement délibérer quelque soit le nombre des membres présent

16.3 Dans tous les cas , la dissolution de I'association ne peut étre prononcée qu'a la majorité qualifice de
deux tiers des voix des membres présents ou représentés a I'assemblée générale.

16.4 En cas de dissolution, 'assemblée générale désigne un ou plusieurs liquidateurs et 'actif net, s'il y
lieu, est dévolu, conformément a la loi et en particulier a I'article 9 de la loi du Ter juillet 1901, & une ¢
plusieurs associations poursuivant les mémes buts.

16.5 En aucun cas, les membres de I'association ne peuvent se voir attribuer, en dehors de la reprise ¢
leurs apports, une part quelconque de I'association.
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Une association peut faire acte de commerce (mettre sur le marché un produit ou une
prestation). Toutefois les bénéfices ne doivent pas étre redistribués entre les membres
de l'association.

Lactivité de I'association n’est pas considérée comme lucrative lorsque :

- Les bénéfices éventuellement réalisés sont réinvestis dans I'ceuvre,

- Les prix pratiqués sont nettement inférieurs a ceux qui seraient proposés par les entre-

prises pour des prestations similaires,

- lassociation na pas recours a des méthodes commerciales(par exemple, la publicité). Toutefois, elle peut

procéder a des opérations d’information(publipostages par exemple), notamment pour recueillir des dons

ou informer les personnes auxquelles elle s’adresse des prestations qu’elle réalise,

- Lassociation réalise son activité principalement au profit de personnes dont la situation économique ou

sociale rend particulierement dignes d'intérét.

ANCE D INI'ERET GENERAL‘ ‘

bu coLu—:an DES ASSOCIATIONS.

La reconnaissance d'intérét général ou collectif est accordée par arété du conseil des ministres sur pro-
position du Ministre chargé des affaires administratives.

Peuvent bénéficier de la reconnaissance d'intérét général ou collectif les associations qui ont leur sicge en
Polynésie francaise sous réserve d’avoir accompli préalablement les formalités imposées aux associations
déclarées et rempli les obligations imposées par leurs statuts.

lls doivent, en outre, avoir un objet et une activité non lucratifs et présenter un caractere philanthropique,
éducatif, scientifique, culturel, familial, social, sportif ou concourir au développement du tenitoire. (1éfé-
rence : arrété n*1136 CM du 16 octobre 1992 modifié par 'arrété n°287 CM du 13 avril 1993)

QU’EST—CE QUE LA GESTION DE PROJET ?

Une bonne gestion de projet repose sur un questionnement préalable. Nous devons commencer par nous
poser des questions. Les réponses qui en résultent nous permettent d’organiser au mieux les étapes de
travail sans oublier I'essentiel. Cette méthode s’appelle le Q.Q.0.Q.C. c’est a dire :

) y
1. Quoi ? Quel projet 2 Toute rédaction d’un projet commence par un exposé des motifs qui relate le
constat fait du lieu ou I'on veut faire 'action, c’est aussi une analyse et un diagnostic général des besoins.
Définir les objectifs et les résultats attendus du projet.

\’

2. Qui ? Pour quel public 2 Cibler le public, les ages, qui est ce public ?

3. Ou ? Le lieu, quelle structure ?

4. Quand ? La date, la durée. Définir les dates de début et de fin de I'action ainsi que les horaires(éla-
boration d’un échéancier avant, pendant et apres).

5. Comment ? Les moyens humains, matériels et financiers. Lister les besoins, recenser les ressources
pour la mise en ceuvre du projet(liste du matériel, les animateurs, le budget...).

s






_ MISE EN GEUVRE D’UN PROJET - LES MOYENS MATERIELS
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- QUELQUES ADRESSES UTILES -

Direction de la Réglementation et du Contrdle de la Légalité
(déclaration d’association)
Rue Jeanne d’Arc, immeuble Donald
BP 115 PAPEETE - Téléphone : 54 27 00

Imprimerie Officielle (parution au JOPF)
Rue des Poilus Tahitiens - BP 117 PAPEETE
Téléphone : 42 50 67

Institut de la Statistique de Polynésie francaise (n°Tahiti)
Rue Edouard Anne - Immeuble UUPA 1 étage - BP 395 PAPEETE
Téléphone : 47 34 34

A!
f

Ministere de la jeunesse et des sports,
de l'insertion sociale des jeunes et de la vie associative
Rue Jeanne d’Arc, immeuble Donald
BP 2551 PAPEETE -Téléphone : 54 23 50

Service de la Jeunesse et des Sports - BP 67 PAPEETE
Rue Jeanne d’Arc, immeuble Donald
Téléphone : 50 18 88

-

Comité Territorial de la Jeunesse - BP 3474 PAPEETE
Téléphone : 42 62 53

Comité Olympique de Polynésie Francgaise
BP 650 PAPEETE - Téléphone : 50 40 20

Service de I’Artisanat Traditionnel - BP 4451 PAPEETE
Téléphone : 42 32 25

Service des Affaires Sociales - BP 1707 PAPEETE
Téléphone : 46 58 46

Service de la Culture et du Patrimoine
BP 380 354 TAMANU PUNAAUIA
Téléphone : 43 26 95

&










Annexe n°1 G
ASSOCIATION :

i

i bR

i Adresse :
i 4

i Tel 3

f;i

PROCES-VERBAL DE I’ASSEMBLEE
GENERALE CONSTITUTIVE

(mentionner date et heure) ..........cccoceeeeee , les soussignés se sont réunis a

(adresse  exacte ou  s’est déroulée la  réunion)

.. sous la présidence de M., (mentionner

nom et prénom du président de séance)..........cccocovveiiinninennn. en assemblée générale

constitutive de 1'association dENOMIMEE .........c.cooiriiiiiiieriiie e
Aprés échanges de vues entre les participants a cette réunion, ceux-ci ont adopté les statuts.

Les membres de I'organe de direction, désignés par I'assemblée constitutive sont :

Mr (MME) oo (mentionner le nom et pPrénom) .......ccvennnnenns ;
Président(e) ; Mr (MMe)........ccovevene... (1) sssnmbmesmmmmms i T e (2)%; 5
Mr (MMe) .ooveeveereene. (i) T AN 12— , etc

(1) Préciser Mr, Mme ou Mlle et mentionner le nom et prénom.
(2) Préciser le poste pour lequel la personne a été élue.

IMPORTANT : Faire signer le proces-verbal par les participants a cette réunion. S'ils sont
trop nombreux, le " PV " sera signé par les membres de l'organe de direction.

Le présent proces-verbal peut mentionner les autres décisions prises par
I'assemblée générale, comme :

- montant des cotisations ;

- projet d’activités ;

- budget prévisionnel ;

- affiliation ;

- création de section ;

- date de la premiere réunion de 'organe de direction ;

-.efc...

Cu



ASSOCIATION :

Adresse :

Tél. :

Papeete, le ....................
Le (la) Président(e)

Aux

Membres de I’association

T bt OBJET : Assemblée générale

Mademoiselle, Madame, Monsieur,

J’ai ’honneur de vous convoquer a I’Assemblée générale .................. de l'ass
tion qui se tiendra 18 ... AU sesmsdmmemnns s

Exp : Les questions suivantes seront a I'ordre du jour :
1- Rapport financier
2- Bilan moral
3- Modification statut (article 5 § b)
4- Renouvellement Conseil d’Administration
5- Projet d’activité
6- Budget prévisionnel

Nous tenons a vous rappeler qu’au cas ol vous ne pourriez assister vous méme a la réu
vous pouvez y faire représenter par un membre qui devra étre muni d’un pouvoir réguli

Comptant sur votre compréhension et vous remerciant par avance, je vous prie de ¢
Mademoiselle, Madame, Monsieur & nos salutations distinguées.

Le (la) Président(e)
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